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1. Misja

MISJA WYDZIALU
1. Prowadzenie intensywnej dziatalnosci naukowo-badawczej i zwiekszenie aktywnosci
I uczestnictwa w projektach miedzynarodowych i krajowych;
2. Wzrost jakosci ksztatcenia kadr w obszarze pedagogiki — badaczy i praktykow;
3. Zmienianie i doskonalenie praktyki edukacyjnej poprzez powigzanie prowadzonych badan

naukowych z dziatalnoscig i tworzeniem instytucji edukacyjnych

WIZJA WYDZIALU
1. Wspotpraca z lokalnymi, ogdlnopolskimi i zagranicznymi instytucjami oswiatowymi w celu
tworzenia oferty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb zycia spotecznego i zapewnienia bazy
ekspertéw dla reformujgcego sie systemu edukaciji, opieki i pomocy spotecznej
2. Stworzenie silnego osrodka naukowego o randze krajowej i miedzynarodowej posiadajgcego

wyrazistg i specyficzng marke i renome.



2. Cele strategiczne

Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej Wydziatlu w kraju oraz zbudowanie i wzmocnienie

miedzynarodowego poziomu dziatalnosci naukowo - badawczej

. Umocnienie pozycji wsrod najlepszych uczelni i wydziatéw pedagogicznych w Polsce

. Uzyskanie statusu miedzynarodowego osrodka dydaktycznego

Wykreowanie wizerunku Wydziatu i Uczelni bliskiej praktyce edukacyjnej i wspotuczestniczgcej

w przemianach spotecznych i edukacyjnych



Operacjonalizacja celéw strategicznych

Cele

v

Strategiczne

Utrzymanie wysokiej
pozycji naukowej Wydziatu
w kraju oraz zbudowanie
i wzmocnienie
miedzynarodowego
poziomu dziatalnosci
naukowo — badawczej

Umocnienie pozycji wsrod
najlepszych uczelni
i wydziatéw
pedagogicznych w Polsce

Uzyskanie statusu
miedzynarodowego
osrodka dydaktycznego

Wykreowanie wizerunku
Wydziatu i Uczelni bliskiej
praktyce edukacyjnej
i wspotuczestniczacej
w przemianach
spotecznych
i edukacyjnych

Operacyjne

1. Rozszerzenie wspotpracy
naukowo-badawcze;j
z instytucjami naukowymi
i komercyjnymi
w Kraju i za granicg

1. Uzyskanie i utrzymanie
kategorii A Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

1. Rozszerzenie oferty
dydaktycznej w jezykach
obcych

1. Aktywna obecnos¢ i udziat
w charakterze eksperckim,
doradczym i opiniodawczym
w organach administraciji
rzgdowej, samorzgdowe;j,
instytucjach i organizacjach
spotecznych

2. Wypromowanie dziatalnosci
naukowej WNP w Polsce i na
Swiecie

2. Uzyskanie pozytywnej
akredytacji Panstwowej Komisiji
Akredytacyjnej

2. Rozwéj wspotpracy
dydaktycznej z zagranicznymi
osrodkami akademickimi

2. Promowanie wynikéw
prowadzonych badan
i podejmowanie dziatan nad ich
wdrozeniami do praktyKki
edukacyjnej

3. Komercjalizacja badan
naukowych

3. Doskonalenie jakosci
ksztatcenia

3. Promowanie oferty
dydaktycznej w srodowisku
miedzynarodowym

3. Rozwdj wspotpracy
z instytucjami i podmiotami
prowadzgcymi szeroko
rozumiang dziatalnosc
edukacyjng

4. Rozwydj istniejgcych ,szkot
naukowych” i wspieranie
powstawania nowych

4. Dostosowanie oferty
dydaktycznej do potrzeb
spotecznych i edukacyjnych
w wymiarze regionalnym
i ponadregionalnym

4. Aktywne uczestnictwo
w programach wymiany

studentéw i pracownikow

naukowo - dydaktycznych

4. Doskonalenie programu
studiéw (konstruowanie oferty
dydaktycznej wychodzgce;j
naprzeciw potrzebom
spotecznym




5. Wypromowanie Wydziatu
jako osrodka koordynujgcego
i partnerskiego dla
zewnetrznych projektéw
badawczych krajowych i
miedzynarodowych

5. Rozwdj studiow
doktoranckich

6. Dazenie do utrzymania
wysokiej liczby studentéw

7. Rozwdj studiow
podyplomowych

8.Rozwdj innych form
ksztatcenia w tym kursow
i warsztatéw




Cel strategiczny |

Utrzymanie wysokiej pozycji naukowej Wydziatu w kraju oraz
zbudowanie i wzmocnienie miedzynarodowego poziomu dziatalnosci

naukowo-badawczej

I cel strategiczny - dzialania i mierniki dla realizacji celow operacyjnych

Czas trwania Horyzont Osoby
Dziatania dzialania Miernik czasu koordynujace
1) Promowanie dziatalnosci naukowej Zadanie ciggte | 1. Aktualnos¢ strony internetowej WNP w jezyku polskim Rocznie Wtadze Dziekanskie,
WNP przez biezgce przekazywanie i angielskim Kierownicy Katedr,
informacji o potencjale naukowym oraz
wynikach realizowanych badan na
stronie internetowej WNP
2) Wspieranie dziatalnosci publikacyjnej | Zadanie ciagte | 1. Liczba publikacji w czasopismach z listy JCR, ERIH Rocznie Wtadze Dziekanskie
pracownikéw WNP 2. Liczba publikacji w pracach zbiorowych Rocznie Kierownicy Katedr,
Wydziatowa Komisja
3. Liczba opublikowanych monografii Rocznie Wydawnicza
3) Promowanie publikacji w jezykach Zadanie ciggte | 1. Liczba obcojezycznych publikacji w krajowych Rocznie Wtadze Dziekanskie
obcych czasopismach Kierownicy Katedr
2. Liczba obcojezycznych publikacji w czasopismach Rocznie Wtadze Dziekanskie
zagranicznych Kierownicy Katedr
3. Liczba obcojezycznych monografii WNP Rocznie Wtadze Dziekanskie

Kierownicy Katedr,
Wydziatowa Komisja
Wydawnicza




4) Nawigzanie wspotpracy publikacyjnej
z liczacymi sie partnerami

Zadanie ciggte

1. Liczba publikacji partneréw zagranicznych
w periodykach WNP

Rocznie

Wtadze Dziekanskie
Redaktorzy Naukowi

zagranicznymi 2. Liczba publikaciji pracownikéw WNP w periodykach Rocznie Kierownicy Katedr
partneréw zagranicznych
3. Liczba wspolnych publikacji pracownikow WNP Rocznie Redaktorzy Naukowi,
i partnerow zagranicznych Kierownicy Katedr
5) Pozyskanie grantow dla realizacji Zadanie ciggte | 1. Liczba pozyskanych grantéw krajowych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
miedzynarodowych i krajowych Kierownicy Katedr
projektow naukowo-badawczych 2. Warto$¢ pozyskanych grantow krajowych (zt) Rocznie Witadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
3. Liczba pozyskanych grantéw zagranicznych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
4. Wartos¢ pozyskanych grantéw zagranicznych (zt) Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
6) Realizacja wspoélnych projektéw Zadanie ciggte | 1. Liczba wspolnych projektow z podmiotami krajowymi Rocznie Wtadze Dziekanskie,
naukowo-badawczych z podmiotami Kierownicy Katedr
krajowymi i zagranicznymi 2. Warto$¢ wspolnych projektow z podmiotami Rocznie Witadze Dziekanskie,
krajowymi (zt) Kierownicy Katedr
3. Liczba wspdlnych projektéow z podmiotami Rocznie Wtadze Dziekanskie,
zagranicznymi Kierownicy Katedr
4. Wartos¢ wspolnych projektéow z podmiotami Rocznie Wtadze Dziekanskie,
zagranicznymi (zt) Kierownicy Katedr
5. Liczba pozyskanych grantéw w ramach programu Rocznie Wtadze Dziekanskie,
HORIZON 2020 Kierownicy Katedr
6. Wartos¢ pozyskanych grantéw w ramach programu Rocznie Wtadze Dziekanskie,
HORIZON 2020 (zt) Kierownicy Katedr
7) Promowanie wsrdod pracownikow Zadanie ciggte | 1. Liczba stypendiow Rocznie Wtadze Dziekanskie,
stypendiow, stazy i praktyk w uznanych Kierownicy Katedr,
osrodkach naukowych
2. Liczba stazy Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr,
3. Liczba praktyk Rocznie Wtadze Dziekanskie,

Kierownicy Katedr,




8) Zapewnienie dostepu do
elektronicznych baz danych oraz

Zadanie ciggte

1. Liczba dostepnych elektronicznych baz danych

Rocznie

Wrtadze Dziekanskie,
Kierownik Biblioteki

zagranicznych czasopism naukowych 2. Liczba dostepnych zagranicznych czasopism Rocznie Wiadze Dziekanskie,
naukowych

9) Wspieranie uczestnictwa Zadanie ciggte | 1. Liczba pracownikéw uczestniczgcych Rocznie Wtadze Dziekanskie,

pracownikow w miedzynarodowych w miedzynarodowych konferencjach naukowych Kierownicy Katedr

konferencjach naukowych 2. Liczba miedzynarodowych konferencji naukowych Rocznie Wiadze Dziekanskie,
w ktorych uczestniczyli pracownicy Kierownicy Katedr

10) Organizowanie miedzynarodowych Zadanie ciggte | 1. Liczba zorganizowanych miedzynarodowych Rocznie Wtadze Dziekanskie,

konferencji naukowych konferencjach naukowych Kierownicy Katedr
2. Liczba uczestnikow zorganizowanych Rocznie Wtadze Dziekanskie,

miedzynarodowych konferencjach naukowych

Kierownicy Katedr




Cel strategiczny Il

Umocnienie pozycji wsrod najlepszych uczelni i wydziatdw pedagogicznych

w Polsce

II cel strategiczny - dzialania i mierniki dla realizacji celow operacyjnych

Dziatania Czas trwania Miernik Horyzont Osoby
dzialania czasu koordynujace
1) Wspieranie rozwoju naukowego Zadanie ciggte | 1. Liczba profesur Rocznie Wtadze Dziekanskie,
pracownikow Kierownicy Katedr
2. Liczba habilitacji Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
3. Liczba doktoratéw Rocznie Wiadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
4. Liczba udzielonych urlopéw naukowych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
5. Liczba nagrod i wyrdznien Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
6. Liczba stazy Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
7. Liczba grantéw UMK (wydziatowych) Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
2) Uzyskanie akredytacji dla Zadanie ciggte | 1. Uzyskanie akredytacji dla prowadzonych kierunkow Rocznie Wtadze Dziekanskie,

prowadzonych na Wydziale kierunkéw
i/lub akredytaciji instytucjonalne;j

i/lub akredytaciji instytucjonalnej dla WNP

Petnomocnik
Dziekana ds.
akredytaciji
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3) Ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych Zadanie ciggte | 1. Liczba bardzo dobrze ocenionych wyktadéw Rocznie Wtadze Dziekanskie,
w USOS (powyzej 4 na skali 1-5) Kierownicy Katedr
2. Liczba bardzo dobrze ocenionych éwiczen Rocznie Wtadze Dziekanskie,
(powyzej 4 na skali 1-5) Kierownicy Katedr
3. Liczba bardzo dobrze ocenionych seminaridéw Rocznie Wtadze Dziekanskie,
(powyzej 4 na skali 1-5) Kierownicy Katedr
4) Wewnetrzna komisyjna ocena prac Zadanie ciggte | 1. Liczba bardzo dobrze ocenionych prac licencjackich Rocznie Wtadze Dziekanskie,
licencjackich i magisterskich (po powrocie prac licencjackich do procesu ksztatcenia) Kierownicy Katedr
Zadanie ciggte | 2. Liczba bardzo dobrze ocenionych prac magisterskich Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
5) Wykorzystywanie wynikow Zadanie ciggte | 1. Liczba dokonanych ocen nauczycieli akademickich Rocznie Wtadze Dziekanskie,
ankietyzacji w USOS w ocenie Kierownicy Katedr
nauczycieli akademickich
6) Rozwdj réznorodnych form Zadanie ciggte | 1. Liczba ztozonych wnioskéw Rocznie Wtadze Dziekanskie,
ksztatcenia finansowanych Kierownicy Katedr
z programow samorzgdowych, 2. Liczba realizowanych projektow Rocznie Wiadze Dziekanskie,
rzgdowych i UE Kierownicy Katedr
7) Konsultacje ws. programu studiow Zadanie ciggte | 1. Liczba odbytych konsultaciji Rocznie Wtadze Dziekanskie
z interesariuszami Kierownicy Katedr
2. Liczba wdrozonych propozyciji Rocznie Wtadze Dziekanskie
Kierownicy Katedr
8) Organizacja wyktadow , warsztatow Zadanie ciggte | 1. Liczba wyktadow, warsztatéw i seminariow Rocznie Wtadze Dziekanskie
i seminariéw prowadzonych przez Kierownicy Katedr
wybitnych badaczy i praktykéw
9) Rozwdj programu praktyk Zadanie ciggte | 1. Liczba wspotpracujgcych z WNP instytucji w zakresie Rocznie Wtadze Dziekanskie
studenckich organizacji praktyk Kierownicy Katedr
2. Liczba odbytych praktyk we wspétpracujgcych Rocznie Wtadze Dziekanskie

instytucjach

Kierownicy Katedr

11




10) Rozwdj studenckich két naukowych

Zadanie ciggte

1. Liczba két naukowych

Rocznie

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr

2. Liczba cztonkéw kot naukowych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
3. Liczba zorganizowanych wyktadow Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
4. Liczba zorganizowanych konferencji Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
5. Liczba zorganizowanych seminariow Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
6. Liczba odbytych szkolen Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
11) Badanie opinii doktorantow Zadanie ciggte | 1. Liczba przebadanych doktorantéw Rocznie Kierownik Studiéw
0 organizacji studiéw Doktoranckich
12) Wsparcie dziatalnosci naukowej Zadanie ciggte | 1. Liczba publikacji krajowych Rocznie Kierownik Studiéw
i wydawniczej doktorantow Doktoranckich
2. Liczba publikacji zagranicznych Rocznie Kierownik Studiéw
Doktoranckich
3. Liczba obronionych doktoratow Rocznie Kierownik Studiow
Doktoranckich,
Kierownicy Katedr,
Wtadze Dziekanskie
13) Pomiar satysfakcji studentéw Zadanie ciggte | 1. Poziom satysfakcji studentéw kohczgcych | stopien Rocznie Wtadze Dziekanskie
(jakos¢ nauczania, tresci programowe, 2. Poziom satysfakcji studentéw korczacych Il stopien Rocznie Wiadze Dziekanskie
jakos¢ obstugi studenta, itp.) ; -~ - - — - . -
3. Poziom satysfakcji studentow kohczgcych Il stopien Rocznie Wtadze Dziekanskie
Kierownik Studiow
Doktoranckich
4. Poziom satysfakcji studentéw konczgcych studia Rocznie Wiadze Dziekanskie,

podyplomowe

Kierownicy Studiéw
Podyplomowych
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14) Promocja Wydziatu.

Zadanie ciggte

1. Liczba publikacji nt. WNP w regionalnych srodkach
masowego przekazu

Rocznie

Wrtadze Dziekanskie

2. Liczba publikacji nt. WNP krajowych srodkach Rocznie Wtadze Dziekanskie
masowego przekazu
3. Liczba internautéw odwiedzajgcych strone Rocznie Administrator
internetowg WNP Serwisu
Internetowego
15) Rozwijanie wspotpracy Zadanie ciggte | 1. Liczba wspotpracujgcych instytucji, placowek Rocznie Wtadze Dziekanskie
z instytucjami, placéwkami i organizacji
i organizacjami w regionie. 2. Liczba wspdlnie zorganizowanych przedsiewzieé Rocznie Wiadze Dziekanskie
3. Liczba uczestnikow wspdlnie zorganizowanych Rocznie Wtadze Dziekanskie
przedsiewziec
16) Tworzenie i rozwoj programow Zadanie ciggte | 1. Liczba specjalnosci w jezykach obcych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
i specjalnosci w jezykach obcych Kierownicy Katedr
Rocznie Wiadze Dziekanskie,

2. Liczba pozyskanych studentéw zagranicznych

Kierownicy Katedr
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Cel strategiczny llI

Uzyskanie statusu miedzynarodowego osrodka dydaktycznego

III cel strategiczny - dzialania i mierniki dla realizacji celow operacyjnych

Dziatania Czas trwania Miernik Horyzont Osoby
dzialania czasu koordynujace

1) Wdrozenie kompleksowego systemu | Zadanie ciggte | Pelne wdrozenie systemu zapewniana jakosci Do 2015 Wtadze Dziekanskie

zapewniania jakosci Kierownicy Katedr

2) Uruchomienie i wdrozenie Zadanie ciggte | Petne wdrozenie bazy danych Do 2015 Wtadze Dziekanskie

systemowej bazy danych osiggnie¢ Kierownicy Katedr

naukowo-organizacyjnych pracownikow

WNP

3) Rozwdj specjalnosci w jezyku Zadanie ciggte | 1. Liczba nowych specjalnosci w jezyku angielskim na Rocznie Wtadze Dziekanskie,

angielskim poszczegodlnych kierunkach Kierownicy Katedr,
2. Liczba pozyskanych studentéw zagranicznych Rocznie Wtadze Dziekanskie,

Kierownicy Katedr,

4) Rozwydj internetowego dostepu do Zadanie ciggte | 1. Liczba dostepnych internetowych baz danych Rocznie Wtadze Dziekanskie,

miedzynarodowych baz danych Kierownicy Katedr,

i literatury

5) Rozwoj ksztatcenia w systemie Zadanie ciggte | 1. Liczba kursow dostepnych w systemie e-learning Rocznie Wtadze Dziekanskie

e-learning w jezyku polskim Kierownicy Katedr
2. Liczba kurséw dostepnych w systemie e-learning Rocznie Wtadze Dziekanskie
w jezykach obcych Kierownicy Katedr
3. Liczba godzin dydaktycznych realizowanych Rocznie Wtadze Dziekanskie

w systemie e-learning

Kierownicy Katedr
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6) Rozwdj dwustronnej wspétpracy Zadanie ciggte | 1. Liczba zawartych umoéw Rocznie Wtadze Dziekanskie
z uniwersytetami zagranicznymi Petnomocnik ds.
mobilnosci
7) Rozwdj programow wymiany Zadanie ciggte | 1. Liczba studentéw wyjezdzajgcych Rocznie Wtadze Dziekanskie
studentow Petnomocnik ds.
mobilnosci
2. Liczba studentéw przyjezdzajacych Rocznie Wtadze Dziekanskie
Kierownicy Katedr
8) Zatrudnianie nauczycieli Zadanie ciggte | 1. Liczba zatrudnionych Visiting Professor Rocznie Wtadze Dziekanskie
akademickich z zagranicy jako Visiting Kierownicy Katedr,
Professor
9) Rozwdj programow dydaktycznych Zadanie ciggte | 1. Liczba realizowanych programow dydaktycznych Rocznie Wtadze Dziekanskie
na podstawie wspétpracy z partnerami Kierownicy Katedr,
dydaktycznymi
10) Rozwdj dziatalnosci promocyjnej Zadanie ciggte | 2. Liczba targéw edukacyjnych (krajowych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
WNP i zagranicznych), w ktérych uczestniczyt WNP Petnomocnik
dziekana ds.
promociji
3. Liczba zorganizowanych akcji promocyjnych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Petnomocnik
dziekana ds.
promoc;ji
5. Liczba wejs¢ na strone WNP spoza Polski Rocznie Wtadze Dziekanskie,
Petnomocnik
dziekana ds.
promoc;ji
6. Liczba wejs¢ na strone WNP Rocznie Wtadze Dziekanskie,

Petnomocnik
dziekana ds.
promoc;ji
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11) Zapewnienie aktualno$ci strony
internetowej Wydziatu z wersjg w jezyku
angielskim

Zadanie ciggte

1. Aktualno$¢ strony internetowej

Rocznie

Petnomocnik
dziekana ds.
promoc;ji
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Cel strategiczny IV

Wykreowanie wizerunku Wydziatu i Uczelni bliskiej praktyce
edukacyjnej i wspotuczestniczacej w przemianach spotecznych

i edukacyjnych

IV cel strategiczny - dzialania i mierniki dla realizacji celow operacyjnych

Dziatania

Czas trwania
dzialania

Miernik

Horyzont
czasu

Osoby koordynujace

1) Uczestnictwo w radach naukowych,
komisjach eksperckich krajowych
i zagranicznych

Zadanie ciggte

llos¢ pracownikéw wchodzacych w sktad rad i komisji

eksperckich

Rocznie

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr

2) Sporzgdzanie ekspertyz i opinii dla
organow administracji samorzadowej
i rzgdowej oraz parlamentarnej

Zadanie ciggte

Liczba udokumentowanych ekspertyz i opinii

Rocznie

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr

3) Wspétpraca z instytucjami
i organizacjami spotecznymi w realizacji
wspolnych projektow

Zadanie ciggte

Liczba realizowanych wspélnie projektow

Rocznie

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr

4) Wdrazanie wynikéw prowadzonych
badan w instytucjach edukacyjnych

Zadanie ciggte

Liczba udokumentowanych wdrozen

Rocznie

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr

5) Wspétdziatanie i wspoétpraca
z instytucjami prowadzacymi szeroko
rozumiang dziatalnos¢ edukacyjng

Zadanie ciggte

Liczba podpisanych uméw

Rocznie

Wtadze Dziekanskie
Kierownicy Katedr

6) Tworzenie nowych i rozwijanie
obecnych specjalnosci zgodnie
z potrzebami spotecznymi i rynku pracy

Zadanie ciggte

Liczba tworzonych specjalnosci

Rocznie

Wtadze Dziekanskie,
Kierownicy Katedr
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7) Uruchamianie nowych komercyjnych | Zadanie ciggte | Liczba uruchamianych studiéw podyplomowych Rocznie Wtadze Dziekanskie,
studiéw podyplomowych zgodnie Kierownicy Katedr
z zapotrzebowaniem spotecznym

8) Zabieganie i uruchamianie studiéw Zadanie ciggte | Liczba uruchamianych studiow i podpisanych kontraktow Rocznie Wtadze Dziekanskie,
podyplomowych finansowanych ze Kierownicy Katedr
srodkoéw zewnetrznych

9) Tworzenie i rozwijanie oferty kursow Zadanie ciggte | Liczba uruchomionych kursow Rocznie Wtadze Dziekanskie,
i warsztatow edukacyjnych dla Kierownicy Katedr
Srodowiska

10) Uruchamianie kursow Zadanie ciggte | Liczba uruchamianych kursow Rocznie Wtadze Dziekanskie,

z wykorzystaniem platformy
e-learningowej

Kierownicy Katedr
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